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استراتيجيــة نادي حبونا

يطيـــــب لي ان استعـــرض الخطــــــة الاستراتيجيـــة الجديـــدة لنـــادي حبونـــــــا الرياضـــي ،إن هذه المناسبة تعد 

فرصـــة مهمـــة لنا جميعـــا للتطلع إلى المســـتقبل وتحديد رؤيتنا وأهدافنـــا للفترة القادمة قد اســـتغرق وضع 

 الحطه الاســـتراتيجية جهودا مكثفـــة وتعاونا وثيقا بين أعضاء مجلس الإدارة وفريـــق العمل بالنادي تم تحليل

البيانـــات وتقييـــم القـــدرات الداخلية، وتحديـــد المجالات الرئيســـية للنمو والتحســـين. تركز هـــذه الخطة على 

عـــدة جوانـــب أساســـية ، هي تعزز التوســـع في خدماتنـــا، تعمق وجودنا الرياضي، وسنســـتثمر فـــى الرياضة، 

ونعمـــل علـــى تعزيز قدراتنا التنظيميه والإدارية وسنســـعى أيضا لتعزيز ثقافة الابتـــكار والتفكير الابداعي في 

جميـــع الرياضـــات المختلفـــة. من خـــال تنفيذ هذه الخطة الاســـتراتيجية، نهـــدف إلى تحقيق نتائج ملموســـه 

ومســـتدامة وســـنعمل بجد لتحقيق جميع الأهداف. أشـــكر جميـــع أعضاء الإدارة والموظفيـــن على التزامهم 

وإســـهاماتهم القيمة في إعداد هذه الخطة الاســـتراتيجيه. كما أود أن أشـــكر مجلس الإدارة على دعمهم 

المســـتمر وإرشـــاداتهم الحكيمة في رؤيتنا الاســـتراتيجية وأدعو جميـــع الموظفين للالتـــزام الكامل بتنفيذ 

هـــذه الخطـــة وتحقيق أهدافنا المشـــتركة. بالتعاون والعمل الجماعي ســـننجح في تحويـــل رؤيتنا إلى حقيقة 

وتحقيـــق نجاحـــات مذهلة كما أتطلع إلى مســـتقبل مشـــرق وناجح للنـــادي وجميع العاملين بـــه بموجب هذه 

الخطة الاســـتراتيجية الجديدة.

رئيس مجلس الإدارة
علي عوض علي لسلوم

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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القيــــــم الـرؤيـــــة
بطاقة الأداء 

المتـــــوازن

الرسالـــــــة

التحليـــــــل 
التنافسي

خارطة العمل

مؤشرات 
الأداء

المبــــــادرات الأهــــــــــداف 
الاستراتيجية

الاستراتيجية العامة
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الـرؤيــــــــــة

الرسـالــــــة

رؤيتنـــا أن نصبـــح النـــادي الأكثـــر احترافيـــة والأكثـــر نجاحـــا فـــي 
هـــذه لتحقيـــق  نســـعى  ونحـــن  نمارســـها،  التـــي   الرياضـــة 
الرؤيـــة من خـــال العمـــل الجماعـــي والتفانـــي والالتـــزام بأعلى 

معاييـــر الجـــودة والتميـــز في جميـــع جوانـــب النادي

نســـعى للتأثير بشـــكل إيجابي على المجتمع المحيط بنا وتعزيز 
القيـــم الرياضية والأخلاقية في جميـــع أنحاء المنطقة
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الشفافية

التميزالنزاهة

الابتكار

المسؤولية الاجتماعية

قيمنــــــــــا
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الشفافية

المسؤولية الاجتماعية

الابتكـــــار

النــزاهـــــــة

التميـــــــز

نقوم بجميع الأنشطة بشفافية كاملة ونكون مسؤولون في جميع ممارستنا من أجل بناء الثقة والكفاءة 
ونؤمن بالشفافية ودورها في خلق بيئة تكون فيها المعلومات المتعلقة بالظروف والقرارات الحالية متاحة 

وواضحة بشكل أكثر من خلال تقديم المعلومة والإفصاح عنها في الوقت المناسب لجميع الأطراف.

نســـعى لتحقيـــق التفـــوق والابتكار المســـتمر في جميـــع جوانب عملنـــا، ونؤمن بأن التميز المســـتدام 
يســـاهم في تحقيق أهدافنا الاســـتراتيجية

نـــدرك أن الابتـــكار هـــو المحـــرك الرئيســـي للتغييـــر والتحول فـــي عصرنا الحالـــي ونحن نســـعى للتغير 
المســـتدام. والابتكار 

نعمـــل بأمانـــة علـــى اتخـــاذ القـــرارات الصائبة التي تعـــزز ثقـــة المجتمع في النـــادي ونعمـــل على بناء 
وموثوقية. جيدة  ســـمعة 

رؤيتنا أن نصبح النادي الأكثر احترافية والأكثر نجاحا في الرياضة التي نمارسها، ونحن نسعى لتحقيق هذه 
الرؤية من خلال العمل الجماعي والتفاني والالتزام بأعلى معايير الجودة والتميز في جميع جوانب النادي
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الأهداف الاستراتيجية

تطوير الفريق

01

تطوير العلامةالتجارية 
وزيادة الجماهير

زيادة الإيرادات
التجارية

03

الاستدامة المالية

05

تعزيز النزاهة والأخلاق 
الرياضية

07

الاستثمار في
البنية التحتية

0208

تطوير برامج الشباب

04

بناء شبكة شراكات

06
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الهدف الاستراتيجي

جـــذب اللاعبيـــن الموهوبيـــن وتطوير 
تدريبيـــة  بيئـــة  وتوفيـــر  قدراتهـــم، 
متطورة تســـاعد على تحســـين أداء 

بشـــكل الفريق 

تطوير الفريق

01

النزاهـــة  معاييـــر  بأعلـــى  الالتـــزام 
والأخـــاق الرياضيـــة، وتشـــجيع الروح 
اللاعبيـــن  بيـــن  العاليـــة  الرياضيـــة 

والجماهيـــر. والمدربيـــن 

الاستثمار في 
البنية التحتية

بنـــاء علامة تجارية قويـــة تعزز هويته 
وقيمـــه، وجذب المشـــجعين والرعاة، 
وزيادة عـــدد الجماهير وتعزيز التفاعل

تطوير العلامة التجارية 
وزيادة الجماهير

وتأهيلهـــا  الشـــابة  المواهـــب  تطويـــر 
فـــي  الأولـــى  الفـــرق  إلـــى  للانضمـــام 
المســـتقبل، وتوفير برامج تدريبية وتنموية 

الرياضـــي. الشـــباب  لتنميـــة  مخصصـــة 

تطوير برامج الشباب

تنويـــع مصـــادر الدخل وتحســـين إدارة 
الموارد الماليـــة، وزيادة عاندات التذاكر 

والرعايـــة وتطوير برامج تســـويقية

الاستدامة المالية

المحليـــة  الجهـــات  مـــع  شـــراكات  بنـــاء 
الرياضيـــة  والمؤسســـات  والشـــركات 
 الأخـــرى، للتعـــاون فـــي مجـــالات التدريب
والفـــرص  المعرفـــة  وتبـــادل  والتطويـــر 

. كة لمشـــتر ا

بناء شبكة شراكات

النزاهـــة  معاييـــر  بأعلـــى  الالتـــزام 
والأخـــاق الرياضية، وتشـــجيع الروح 
اللاعبيـــن  بيـــن  العاليـــة  الرياضيـــة 

والجماهيـــر. والمدربيـــن 

تعزيز النزاهة والأخلاق 
الرياضية

02

030507

0406
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خارطة العمل

تطوير الفريق
الاستثمار في 

البنية التحتية
تطوير العلامة التجارية 

وزيادة الجماهير

بناء شبكة شراكاتالاستدامة الماليةتطوير برامج الشباب

موسم )2025 - 2026(
) الربع الأول – 25 % توظيف من 

احتياجات النادي(

إعـــادة   )2026  -  2025( موســـم 
منشـــأة  جميـــع  وصيانـــة  هيكلـــة 
النـــادي كي تصلـــح لجميـــع الألعاب 

لمختلفـــة ا

2026( مرســـم   -  2025( موســـم 
وابتكار  اســـتحداث   )2027-2025(
علامـــات للنـــادي تشـــمل أجهـــزة 

واكسســـوارات

موسم )2025 - 2026( عمل برامج 
رياضية للشباب.

موسم )2026-2025(— )2027-2026( 
زيادة الإيرادات التجارية.

موسم )2026-2025( - )2026-
2027( استقطاب رعايات

010203

040506

تعزيز النزاهة
والأخلاق الرياضية

موســـم )2025-2026( مـــن خلال 
نشـــر التوعية الرياضيـــة بين افراد 

لمجتمع ا

07
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بطاقة الأداء المتوازن

بعد أصحاب المصلحةالبعد المالي

بعد التعليم والتطويربعد العملية الداخلية

التعاقد مع رعاة للنادي خلال الموسم 
2026-2025

الاهتمام بالألعاب الأخرى خلال الموسم 
2026-2025

تطوير البنية التحتية في المجال الرياضي

تفعيل خطة المسؤولية الاجتماعية

تطوير اللوائح والسياسات التي تضمن سير العمل 
بدقة وسرعة انجاز.

تفعيل التحول الرقمي لجميع المدفوعات بالنادي

تمكين الكفاءات الإدارية وتسجيلهم بالتأمينات 
الاجتماعية خلال الموسم الحالي

تطويــــــــر المهـــــــارات القياديـــــــة من 
خـــلال استقطاب كفاءات وطنية
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SWOT التحليل التنافسي

- مخاطر توفر السيولة المالية

- المنافسين )قوة المنافسين مقارنة بالنادي حاليا(

- مخاطر الاستدامة المالية

- انخفاض الحضور الجمهوري

- عدم الااحتفاظ بالكوادر الرياضية

 - وجود مرافق متنوعة تخدم جميع الالعاب الرياضية
 - وجود كوادر قوية إداريا ورياضيا

 - وجود مجلس إدارة قوي ذو خبرات متنوعة
 - التنظيم الإداري

 - تطوير اللاعبين
 - فرصة تدرج اللاعبين من الفنات السنية إلى الفريق الأول

- وجود لاعبين على مستوى عالي
- امتلاك النادي لاصول خاصة به

- وجود حافز ودعم من الحوكمة والوزارة أكثر
- المواهب يمكن استثمارها في الرياضة استغلال

 - فرص وزارة الاستثمار التى تشجع الأندية على 
استغلال مواردها

- تعزيز انتماء التجار المحليين في المنطقة 
الجنوبية للحصول على الرغبات

- زيادة القاعدة الجماهيريرة

 - حاجة مرافق النادي للصيانة والترميم
 - عدم وجود برامج تطويرية لكوادر النادي

- عدم كفاية الملاعب لكافة الفئات
 - عدم وجود متجر الكتروني

- عدم استغلال مساحات النادي في الاستثمار البيئة التحتية قديمة

- عدم وجود وسائل اعلام من المنطقة الجنوبية
- عدم استغلال مساحة النادي في الاستثمار

نقاط القوةالتهديدات

نقاط الضعفالـفـــــــرص

0103

0204
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الأهــداف والنتائــج
ومؤشرات الأداء

01

02

03

04

الأهــداف والنتائــج
ومؤشرات الأداء

مؤشرات الأداءالنتائج المطلوبةالأهداف قريبة وبعيدة المدى

الاستثمار في البنية 
التحتية

تطوير العلامة التجارية 
وزيادة الجماهير

تطوير برامج الشباب

جـــذب اللاعبيـــن الموهوبين وتطويـــر قدراتهم، وتوفير 
بيئـــة تدريبيـــة متطـــورة تســـاعد علـــى تحســـين أداء 

الفريق بشـــكل مســـتمر.

تطويـــر وتحديث المرافـــق الرياضيـــة والملاعب، وتوفير 
التجهيـــزات والمعدات اللازمة للفريـــق والأعضاء.

بنـــاء علامة تجاريـــة قوية تعـــزز هوية وقيمـــة النادي، 
وجـــذب المشـــجعين والرعـــاة، وزيـــادة عـــدد الجماهير 

وتعزيـــز التفاعـــل معها.

تطويـــر المواهـــب الشـــابة وتأهيلهـــا للانضمـــام إلى 
الفـــرق الأولى في المســـتقبل، وتوفير برامـــج تدريبية 

وتنمويـــة مخصصـــة لتنمية الشـــباب الرياضي.

التقدم المهنـــي - النتائج في الألعاب - 
المقدمة التقارير 

جودة المرافق - تقارير الصيانة

زيادة المبيعات التجارية

نتائـــج الفـــرق - زيـــادة اعـــداد الألعـــاب 
لمختلفـــة ا
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05

06

07

الاستدامة المالية

مؤشرات الأداءالنتائج المطلوبةالأهداف قريبة وبعيدة المدى

بناء شبكة شراكات

تعزيز النزاهة والأخلاق 
الرياضية

تنويع مصـــادر الدخل وتحســـين إدارة المـــوارد المالية، 
برامـــج  وتطويـــر  والرعايـــة  التذاكـــر  عائـــدات  وزيـــادة 

تســـويقية فعالـــة.

والشـــركات  المحليـــة  الجهـــات  مـــع  شـــراكات  بنـــاء 
فـــي  للتعـــاون  الأخـــرى،  الرياضيـــة  والمؤسســـات 
مجـــالات التدريـــب والتطويـــر وتبادل المعرفـــة والفرص 

المشـــتركة.

الالتـــزام بأعلـــى معاييـــر النزاهـــة والأخـــاق الرياضية، 
اللاعبيـــن  بيـــن  العاليـــة  الرياضيـــة  الـــروح  وتشـــجيع 

والجماهيـــر. والمدربيـــن 

زيادة السيولة النقدية وحجم التوفير

زيادة عدد الرعاة للنادي

السلوك الرياضي

الأهــداف والنتائــج
ومؤشرات الأداء
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منشــــأة 
تويتررياضيــــة

حبونــــــا

نجــــــران

شـرورة

النادي

ليس منشأة

ليس منشأة

ليس منشأة

8175

47500

10300

36

403

791

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

يوجد

انستجرام
انشطة 

استثمارية
أكاديمية 
رياضــيــــة

النشـــــاط
التجـــــاري

تحليل التنافس
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العمـــل على تحســـين البنية 
التحتيـــة تمهيـــدا لتحقيـــق 
مراكـــــــــــز متقدمــــــة فــــــي 

المختلفة. الرياضـــات 

البحــــــــــث عن رعاه 
للنادي لزيادة الإيـرادات 

التجاريـــــة.

للنـــادي  أكاديميـــة  إنشـــاء 
لكـــي تكـــون رافـــدا للألعاب 

الأخـــرى.
تعزيـــــز هويــــة النـــــادي

العمـــــــل على زيـــــادة 
إنشـــــاء متاجر إلكترونية.الإيــــــرادات التجارية.

البحـــث عن شراكـــات 
جديــدة.

0105

0206

0307

04

توصيات تحليل التنافس



18
استراتيجيــة نادي حبونا

18
استراتيجيــة نادي حبونا

نوع المؤشر نطاق المستويات 
المقبولة كيفية القياس وصف مؤشر الأداء أسم المؤشر

 مؤشر مرتبط
باستراتيجية النادي

ربعي - نصفي - 
سنوي

ترتيب النادي في 
المركز المعلنة

حصول النادي على مراكز متقدمة في جميع 
الجوانب المالية والإدارية والرياضية مراكز متقدمة

 مؤشر مرتيحذ
بالأقسام سنوي الشهادات والدورات 

الاحترافية
استقطاب الكوادر أصحاب الخبرات الفنية 

والمهنية كفاءة الكادر الوظيفي

 مؤشر مرتيط
باستراتيجية النادي ربع سنوي حجم الإيرادات 

التجارية
العمل على زيادة الاستثمارات والايرادات 

التجارية زيادة الإيرادات التجارية

 مؤشير مرتيط
بالأقسام ربعي تقارير النظام العمل في بيئة امنة من خلال عمل جميع 

الصيانات المطلوبة لجميع مرافق النادي تحقيق الامن والسلامة

 مؤشر مرتدحط
باستراتيجية النادي ربعي زيادة حسابات 

التواصل الاجتماعي
تعزيز الشراكات المجتمعية من خلال الاندماج 

مع جميع افراد المجتمع شراكة مجتمعية

مؤشرات الأداء الرئيسية
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استكمال خطة التوظيف 
تطوير الكوادر الإداريةبالنادي

زيادة عدد المتابعين في 
حسابات النادي الرسمية

تطبيق معايير الحوكمة 
والوصول الى مراكز متقدمة 

في التصنيف الإداري

البحث عن رعاه للناديمتجر حبونا الرياضي

إنشاء اكاديمية للنادي

0105

0206

0307

04

مبادرات الخطة الاستراتيجية
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