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4
استراتيجيــة نادي حبونا

�ưǈƢ�ƠƟƵƜǝǚǖß�ùƱǠ�øÝÕ�ǤËËËƾƜǥƲǖß�ƜËËËËËËËǜǢƟƫ�üçƜËËËǝǖ�áưËËËǥưƩǖß�ƠËËËǦƩǦƢßƲƣƵǭß�ƠËËËËËËǂƯǖß�îƲËËËǈƣƵß�øß�Ǥǖ�ƝËËËËËǦǂǥ

�ôƲǋƣËËËƵß�ưǐ�ƠǙçƜǑǖß�áƲƣǎǗǖ�ƜËËËËËËǝǍßưǠÛú�ƜǝƣǥÜé�ưǥưƬƢú�ǕƟǑƣËËËƶǚǖß�ǣǖÝ�ǆǗǂƣǗǖ�ƜËËËËËËǈǦǚƨ�Ɯǝǖ�ƠËËËËËËǚǡǙ�ƠËËËËËËƻƲǍ

�üçƜǝǖƜƞ�Ǖǚǈǖß�ǏËËËËËËǥƲǍú�áéßçǫß�ƴǗƩǙ�ÙƜƿǇÛ�ǛǦƞ�ƜǑǦƥú�ƜǜúƜǈƢú�ƠËËËËËËǎƦǔǙ�ßçǢǡƨ�ƠǦƩǦƢßƲƣËËËËËËƵǭß�ǟǂƬǖß�ǆƾú

�ùƱËËËǠ�ƳǓƲƢ��ǛǦËËËƶƬƣǖßú�ǢǚǝǗǖ�ƠǦËËËƶǦƚƲǖß�âǭƜƩǚǖß�ưËËËǥưƬƢú�ÕƠǦǗƮßưǖß�âßéưËËËǑǖß�ǘËËËËËËǦǦǑƢú�âƜËËËǜƜǦƟǖß�ǕǦǗƬƢ�ǘƢ

�ƲǚƦƣËËËƶǝƵú�ÕǤƾƜǥƲǖß�ƜǜçǢƨú�ǏǚǈƢ�ÕƜËËËǝƢƜǙưƮ�ǤǍ�ǆËËËƵǢƣǖß�êƳǈƢ�ǤǠ�Õ�ƠǦËËËƵƜƵÛ�ƝËËËǜßǢƨ�áưËËËËËËǇ�ǣǗǇ�ƠǂƯǖß

�éƜǔËËËËËËƣƞǭß�ƠǍƜǑƥ�ƳǥƳǈƣǖ�ƜƿǥÛ�ǣǈËËËËËËƶǝƵú�Ơǥéßçǫßú�ǟǦǚǦǅǝƣǖß�ƜǝƢßéưǐ�ƳǥƳǈƢ�ǣËËËËËËǗǇ�ǕËËËËËËǚǈǜú�ÕƠƾƜǥƲǖß�ǣËËËËËËǍ

�óưËËËǡǜ�ÕƠǦƩǦƢßƲƣËËËƵǭß�ƠǂƯǖß�ùƱǠ�ƱǦǎǝƢ�öƜËËËËËËƮ�ǛǙ��ƠËËËËËËǎǗƣƯǚǖß�âƜËËËËËËƾƜǥƲǖß�ǆËËËËËËǦǚƨ�ǤǍ�ǤǇßưƞǭß�ƲǦǔǎƣǖßú

�ÙƜƿǇÛ�ǆËËËËËËǦǚƨ�ƲǔËËËËËËƸÛ��óßưǠǩß�ǆǦǚƨ�ǏǦǑƬƣǖ�ưƩƞ�ǕǚǈǝËËËËËËƵú�ƠǙßưƣËËËËËËƶǙú�ǟËËËËËËƵǢǚǗǙ�ƧƚƜƣǜ�ǏǦǑƬƢ�ǣǖÝ

�çúÛ�ƜǚǓ��ǟǦƩǦƢßƲƣËËËËËËƵǭß�ƠǂƯǖß�ùƱǠ�çßưǇÝ�ǤǍ�ƠǚǦǑǖß�ǘǡƢƜǙƜǡËËËËËËƵÝú�ǘǡǙßƳƣǖß�ǣǗǇ�ǛËËËËËËǦǎǄǢǚǖßú�áéßçǫß

�ǢǇçÛú�ƠǦƩǦƢßƲƣËËËƵǭß�ƜǝƣǥÜé�ǤǍ�ƠǚǦǔƬǖß�ǘǡƢßçƜËËËËËËƸéÝú�ƲǚƣËËËËËËƶǚǖß�ǘǡǚǇç�ǣǗǇ�áéßçǫß�ƴǗƩǙ�ƲǔËËËËËËƸÛ�øÛ

�Ǖǚǈǖßú�øúƜǈƣǖƜƞ��ƠǓƲƣËËËËËËƹǚǖß�ƜǝǍßưǠÛ�ǏǦǑƬƢú�ƠËËËËËËǂƯǖß�ùƱËËËǠ�ƱǦǎǝƣƞ�ǕǙƜǔǖß�÷ßƳËËËËËËƣǖǭ�ǛǦǎǄǢǚǖß�ǆËËËËËËǦǚƨ

�ǕƟǑƣËËËËËËƶǙ�ǣǖÝ�ǆǗǂƢÛ�ƜǚǓ�ƠǗǠƱǙ�âƜËËËËËËƫƜƩǜ�ǏËËËËËËǦǑƬƢú�ƠǑǦǑƫ�ǣǖÝ�ƜǝƣǥÜé�ǕËËËËËËǥǢƬƢ�ǤǍ�ƪƩǝǝËËËËËËƵ�ǤËËËǇƜǚƩǖß

�áưǥưƩǖß�ƠǦƩǦƢßƲƣËËËƵǭß�ƠǂƯǖß�ùƱǠ�ƝƨǢǚƞ�ǟËËËËËËƞ�ǛǦǗǙƜǈǖß�ǆǦǚƨú�üçƜËËËËËËǝǗǖ�ƪƨƜǜú�ôƲËËËËËËƹǙ

áéداǫا ƴǗجǙ ƴيƚé
Ǉ ǤǗǇوǗƶǖ ǤǗǇ îو÷

áéداǫا ƴǗجǙ ƴيƚé ةǚǗǓ
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ǘيــــــǑǖا اǖـرǥÜـــــة
 Ùداǩة اǐاǂƞ

øêتـــــواǚǖا

اǖرساǖـــــــة

 ǕيـــــــǗƬتǖا
ǤƶǍاǝتǖا

Ǖǚǈǖة اǁéاƮ

 âراƸƗǙ
Ùداǩا

âاéبــــــادǚǖا  óاưــــــــــǠǩا
اǭستراتيجية

اǭستراتيجية اǈǖاǙة
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اǖـرǥÜــــــــــة

اǖرسـاǖــــــة

�ǤËËËǍ�ƜËËËƫƜƩǜ�ƲËËËƦǓǩßú�ƠËËËǦǍßƲƣƫß�ƲËËËƦǓǩß�üçƜËËËǝǖß�ƪËËËƟƼǜ�øÛ�ƜËËËǝƣǥÜé
�ùƱËËËǠ�ǏËËËǦǑƬƣǖ�ǣǈËËËËËËƶǜ�ǛËËËƬǜú�ÕƜǡËËËËËËƵéƜǚǜ�ǤËËËƣǖß�ƠËËËËËËƾƜǥƲǖß
�ǣǗǇƖƞ�÷ßƳËËËƣǖǭßú�ǤËËËǜƜǎƣǖßú�ǤËËËǇƜǚƩǖß�ǕËËËǚǈǖß�öƜËËËƮ�ǛǙ�ƠËËËËËËǥÜƲǖß

üçƜǝǖß�ƝËËËǜßǢƨ�ǆËËËǦǚƨ�ǤǍ�ƳËËËËËËǦǚƣǖßú�áçǢËËËƩǖß�ƲËËËËËËǦǥƜǈǙ

�ƳǥƳǈƢú�Ɯǝƞ�ǀǦƬǚǖß�ǆǚƣƩǚǖß�ǣǗǇ�ǤƞƜƩǥÝ�ǕǔËËËƹƞ�ƲǦƥƖƣǗǖ�ǣǈËËËƶǜ
ƠǑǂǝǚǖß�ÙƜƬǜÛ�ǆËËËǦǚƨ�ǤǍ�ƠǦǐǮƮǩßú�ƠǦƾƜǥƲǖß�ǘËËËǦǑǖß
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اǎƹǖاǍية

اǖتǚيƳاƳǝǖاǠة

éاǔتƞǭا

اǖúƗƶǚǖية اƨǭتǚاǇية

ǐيǝǚــــــــــا
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اǎƹǖاǍية

اǖúƗƶǚǖية اƨǭتǚاǇية

éـــــاǔتƞǭا

اǝǖــƳاǠـــــــة

Ƴيـــــــǚتǖا

�áÙƜǎǔǖßú�ƠǑƦǖß�ÙƜǝƞ�ǕƨÛ�ǛǙ�ƜǝƣƵéƜǚǙ�ǆǦǚƨ�ǤǍ�øǢǖúƗƶǙ�øǢǔǜú�ƠǗǙƜǓ�ƠǦǍƜǎƹƞ�Ơǂƹǜǩß�ǆǦǚƩƞ�÷ǢǑǜ
�ƠƫƜƣǙ�ƠǦǖƜƬǖß�âßéßƲǑǖßú�óúƲǅǖƜƞ�ƠǑǗǈƣǚǖß�âƜǙǢǗǈǚǖß�ƜǡǦǍ�øǢǔƢ�ƠƛǦƞ�ǏǗƮ�ǤǍ�ƜǠéúçú�ƠǦǍƜǎƹǖƜƞ�ǛǙƗǜú

�óßƲǁǩß�ǆǦǚƩǖ�ƝƵƜǝǚǖß�ơǐǢǖß�ǤǍ�ƜǡǝǇ�åƜƼǍǫßú�ƠǙǢǗǈǚǖß�ǘǥưǑƢ�öƜƮ�ǛǙ�ƲƦǓÛ�Ǖǔƹƞ�ƠƬƾßúú

�÷ßưƣËËËƶǚǖß�ƳǦǚƣǖß�øƖƞ�ǛǙƗǜú�ÕƜËËËǝǗǚǇ�ƝǜßǢƨ�ǆËËËǦǚƨ�ǤǍ�ƲǚƣËËËƶǚǖß�éƜǔƣƞǭßú�ôǢËËËǎƣǖß�ǏËËËǦǑƬƣǖ�ǣǈËËËƶǜ
ƠǦƩǦƢßƲƣËËËƵǭß�ƜǝǍßưǠÛ�ǏǦǑƬƢ�ǤǍ�ǘǠƜËËËƶǥ

�ƲǦǋƣǗǖ�ǣǈËËËƶǜ�ǛƬǜú�ǤËËËǖƜƬǖß�ƜǜƲƼǇ�ǤËËËǍ�öǢƬƣǖßú�ƲËËËǦǦǋƣǗǖ�ǤËËËƶǦƚƲǖß�õƲËËËƬǚǖß�ǢËËËǠ�éƜǔËËËƣƞǭß�øÛ�õéưËËËǜ
�÷ßưƣËËËƶǚǖß �éƜǔƣƞǭßú

�ÙƜǝƞ�ǣǗǇ�ǕËËËǚǈǜú�üçƜËËËǝǖß�ǤǍ�ǆǚƣƩǚǖß�ƠËËËǑƥ�êƳËËËǈƢ�Ǥƣǖß�ƠƟƚƜƼǖß�âßéßƲËËËǑǖß�èƜËËËƯƢß�ǣËËËǗǇ�ƠËËËǜƜǙƖƞ�ǕËËËǚǈǜ
�ƠǦǐǢƥǢǙú �áưǦƨ �ƠǈǚËËËƵ

�ùƱǠ�ǏǦǑƬƣǖ�ǣǈƶǜ�ǛƬǜú�ÕƜǡƵéƜǚǜ�Ǥƣǖß�ƠƾƜǥƲǖß�ǤǍ�ƜƫƜƩǜ�ƲƦǓǩßú�ƠǦǍßƲƣƫß�ƲƦǓǩß�üçƜǝǖß�ƪƟƼǜ�øÛ�ƜǝƣǥÜé
üçƜǝǖß�ƝǜßǢƨ�ǆǦǚƨ�ǤǍ�ƳǦǚƣǖßú�áçǢƩǖß�ƲǦǥƜǈǙ�ǣǗǇƖƞ�÷ßƳƣǖǭßú�ǤǜƜǎƣǖßú�ǤǇƜǚƩǖß�Ǖǚǈǖß�öǮƮ�ǛǙ�ƠǥÜƲǖß
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اưǠǩاó اǭستراتيجية

0103050709

020810 0406

زيمتلا زيزعتو ةهازنلا خيسرت

ةيضايرلا باعللأا فلتخم يف

قيقحتو دراوملا ةيمنت

ةيلاملا ةمادتسلاا

ةيراجتلا ةملاعلا ريوطت

ةيعمتجملا تاكارشلا زيزعت

ةيريهامج ةدعاق ءانبو

ةيفيظولا رداوكلا ريوطت

جمارب ريوطتو بهاوملا فاشتكا

ةينسلا تائفلاو بابشلا

ةيسسؤملا ةمكوحلا زيزعت

ةيفافشلاو

ريوطتو تاءافكلا باطقتسا

يرشبلا لاملا سأر

ةيضاير ةيتحت ةينب ريوطت

ةمادتسمو ةلماكتم

ةيميلقلإا تاكارشلا زيزعت

ةيلودلاو
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ةيجيتارتسلاا فادهلأا

زيمتلا زيزعتو ةهازنلا خيسرت

ةيضايرلا باعللأا فلتخم يف

،ةلادعلاو ةهازنلاب مازتللاا

عيمج يف ءادلأا ىوتسم عفرو

.ةيضايرلا باعللأا

قيقحتو دراوملا ةيمنت

ةيلاملا ةمادتسلاا

قافنلإا ديشرتو لخدلا رداصم عيونت

رارمتساو يلاملا رارقتسلاا نامضل

.يدانلا ططخ ذيفنت

ةيراجتلا ةملاعلا ريوطت

هروضحو يدانلا ةيوه ةيوقت

هتميق ةدايزل يقيوستلاو يملاعلإا

.هب روهمجلا طابتراو

ةيعمتجملا تاكارشلا زيزعت

ةيريهامج ةدعاق ءانبو

عمتجملا عم ةلعاف تاقلاع ءانب

لعافت ديزت تاردابم ميدقتو

.يدانلل اهءامتناو ريهامجلا

ةيفيظولا رداوكلا ريوطت

ريفوتو نيفظوملا تاراهم عفر

ءادلأا معدت لمع ةئيب

.رمتسملا روطتلاو

جمارب ريوطتو بهاوملا فاشتكا

ةينسلا تائفلاو بابشلا

اًركبم بهاوملا فاشتكا

ةيبيردت جمارب ربع اهريوطتو

يدانلا قرف معدت ةصصختم

.هلبقتسمو

ةيسسؤملا ةمكوحلا زيزعت

ةيفافشلاو

ةلءاسملل ةحضاو ةمظنأ قيبطت

نع حاصفلإاو ،رارقلا ذاختاو

.ةءافكلاو ةقثلا ززعي امب ءادلأا

ريوطتو تاءافكلا باطقتسا

يرشبلا لاملا سأر

دادعإو ةيعون تاربخ باطقتسا

ةحضاو تاراسم ءانبو تادايقلا

.ينهملا ومنلل

ةيضاير ةيتحت ةينب ريوطت

ةمادتسمو ةلماكتم

ةيضايرلا قفارملاو تآشنملا ثيدحت

ةملاسلاو ةدوجلا ريياعم قفو

.ليغشتلا ةءافكو

ةيميلقلإا تاكارشلا زيزعت

ةيلودلاو

تاداحتلااو ةيدنلأا عم تاكارش ءانب

صرفلا ريوطتو تاربخلا لدابتل

.ةيلودلاو ةيميلقلإا
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استراتيجيــة نادي حبونا

SWOT

� ƯǙاǁر توǍر اƶǖيوǖة اǚǖاǖية

� اǝǚǖاƶǍيǐ� Ǜوá اǝǚǖاƶǍيǑǙ Ǜاéنة ƞاǝǖادي حاǖيا�

� ƯǙاǁر اǭستưاǙة اǚǖاǖية

� انǎƯاî اƿƬǖوé اǖجǡǚوéي

� ưǇ÷ اǭاحتǎاƞ ðاǔǖوادé اǖرǥاƾية

 � ƨúود ǙراǙ ǏǍتǝوǇة تǚƨ ÷ưƯيǆ اǈǖǭاà اǖرǥاƾية
 � ƨúود Ǔوادǐ éوǥة Ýداǥéا ǥéúاƾيا

 � ƨúود ǙجÝ ƴǗداǐ áéوي Ʈ úèبراǙ âتǝوǇة
 � اǖتǅǝيǘ اǫداéي

ǛبيǇǮǖر اǥوǂت � 
öúǩا Ǐǥرǎǖا ǣǖÝ يةǝƶǖا âاǝǎǖا ǛǙ ǛبيǇǮǖا äéưة تƻرǍ � 

ǤǖاǇ ûتوƶǙ ǣǗǇ ǛبيǇǭ ودƨú �
ǟƞ ةƻاƮ öوƻǭ اديǝǖا õǮتǙا �

� ƨúود حاú ƳǍدǛǙ ǘǇ اƬǖوǚǓة úاǖوêاƦǓÛ áéر
öǮǋة استƾاǥرǖا ǤǍ اǠéاǚƦاست Ǜǔǚǥ ƝǠواǚǖا �

 ǣǗǇ ةǥưنǩا ǆجƹت ǣتǖا éاǚƦستǭا áéاêú íرǍ � 
استǙ öǮǋواéدǠا

� تƳǥƳǈ انتǚاÙ اǖتجاé اǗƬǚǖييǤǍ Ǜ اǑǂǝǚǖة 
âباǊرǖا ǣǗǇ öوƼƬǗǖ يةƞوǝجǖا

áرǥيرǠاǚجǖا áưǇاǑǖا áادǥê �

ǘيǙترǖاú يانةƼǗǖ اديǝǖا ǏǍراǙ ةƨحا � 
 � ƨú ÷ưǇود ƞراƧǙ تǂوǥرǥة ǔǖوادé اǝǖادي

âاƛǎǖة اǍاǔǖ ƝǇǮǚǖة اǥاǎǓ ÷ưǇ �
Ǥنúترǔǖتجر اǙ ودƨú ÷ưǇ � 

� ưǇ÷ استƶǙ öǮǋاحاâ اǝǖادي ǤǍ اǭستǚƦاé اǖبيƛة اǖتƬتية ǚǥưǐة

� ƨú ÷ưǇود úساǕƚ اǛǙ ÷ǮǇ اǑǂǝǚǖة اǖجǝوƞية
éاǚƦستǭا ǤǍ اديǝǖاحة اƶǙ öǮǋاست ÷ưǇ �

âاưǥưǡتǖاáوǑǖا ïاǑن

íـــــــرǎـǖاǌǈƿǖا ïاǑن
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التوصيات التنفيذية

التفاصيلالمحور#

1
تعزيز التواجد على تيك

توك
يتفوق نادي الأخدود بفارق شاسع (72K)، مما يستوجب إطلاق حملة محتوى مرئي تفاعلي

لتقليص الفجوة الرقمية.

تفعيل حساب إنستجرام2
الرقم الحالي (572) لا يعكس حجم النادي مقارنة بالمنافسين؛ التوصية بتركيز المحتوى

على صور الأكاديمية والأنشطة التجارية.

3
استثمار الأكاديمية
والنشاط التجاري

حبونا يمتلك بنية تحتية تجارية وأكاديمية قوية؛ يجب إبراز هذه المزايا في المنصات

الرقمية لتعزيز الهوية الاستثمارية.

4
تطوير المحتوى

التنافسي
محاكاة تجربة نادي نجران في إدارة حسابات الفئات السنية لزيادة الارتباط الجماهيري

وبناء قاعدة متابعين مستدامة.

172043استراتيجية نادي حبونا



لوحة مؤشرات الأداء الاستراتيجية لنادي حبونا

المستهدف المقترحملاءمة المؤشر للهدفكيفية القياسمؤشر الأداء الرئيسيالهدف الاستراتيجي

 سنوياً٪�90 يقيس فاعلية الاستجابة لقضايا النزاهة والامتثال100البلاغات المغلقة في المدة � إجمالي البلاغات � إغلاق بلاغات النزاهة في المدة
ترسيخ النزاهة وتعزيز التميز في .1

مختلف الألعاب الرياضية
 سنوياً٪�80 يربط الأداء الفعلي بمستهدفات التميز الرياضي100الفرق التي حققت مستهدفها � إجمالي الفرق � تحقيق المستهدفات الرياضية

 سنوياً٪�10 يقيس قدرة النادي على تنمية موارده المستقلة�100إيرادات العام الحالي � السابق� � إيرادات السابق � نمو الإيرادات الذاتية
تنمية الموارد وتحقيق .2

الاستدامة المالية
 سنوات3 خلال ٪�50 يوضح مستوى الاستقلال والاستدامة المالية100الإيرادات الذاتية � المصروفات التشغيلية � تغطية المصروفات بالإيرادات الذاتية

 سنوياً٪�15 يقيس نمو حضور النادي وقيمته الإعلامية�100القيمة الإعلامية الحالية � السابقة� � السابقة � نمو القيمة الإعلامية للعلامة
تطوير العلامة التجارية.3

 ربع سنوي٪�8 يعكس قوة ارتباط الجمهور بمحتوى النادي100إجمالي التفاعلات � إجمالي الوصول � معدل التفاعل الرقمي

 شراكات سنويا�10ً يقيس اتساع أثر النادي وشراكاته المجتمعيةعدد الاتفاقيات التي نتج عنها نشاط أو مبادرة منفذةالشراكات المجتمعية الفاعلة
تعزيز الشراكات المجتمعية .4

وبناء قاعدة جماهيرية
 سنوياً٪�15 يقيس توسع قاعدة النادي الجماهيرية�100الجماهير المسجلة الحالية � السابقة� � السابقة � نمو القاعدة الجماهيرية

الموظفون الذين أكملوا خطط التطوير � إجمالي الموظفين � إكمال خطط التطوير الوظيفي
 سنوياً٪�90 يقيس تنفيذ برامج رفع الكفاءة الوظيفية100

تطوير الكوادر الوظيفية.5
 سنوياً٪�85 يعكس جودة بيئة العمل وتجربة الموظفمتوسط نتائج استبيان رضا الموظفينمعدل رضا الموظفين
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لوحة مؤشرات الأداء الاستراتيجية لنادي حبونا

المستهدف المقترحملاءمة المؤشر للهدفكيفية القياسمؤشر الأداء الرئيسيالهدف الاستراتيجي

 سنوياً٪�20 يقيس نجاح مسار تطوير المواهب نحو الفرق الأعلى100اللاعبون المصعدون � إجمالي اللاعبين المؤهلين � تصعيد لاعبي الفئات السنية
اكتشاف المواهب وتطوير برامج .6

الشباب والفئات السنية
 موهبة سنويا�30ً يقيس فاعلية الاستقطاب والكشف المبكرعدد المواهب الجديدة المنضمة لبرامج التطوير المعتمدةالمواهب المكتشفة والمضمومة

 سنوياً٪�95 يقيس درجة تطبيق إطار الحوكمة المعتمد100متطلبات الحوكمة المستوفاة � إجمالي المتطلبات � الالتزام بمتطلبات الحوكمة

ملاحظات التدقيق المغلقة في الموعد � إجمالي الملاحظات � إغلاق ملاحظات التدقيق في الموعد
تعزيز الحوكمة المؤسسية .7 ربع سنوي٪�90 يقيس فاعلية الرقابة الداخلية والتحسين المؤسسي100

والشفافية

 سنوياً٪100يقيس مستوى الشفافية والامتثال100التقارير المنشورة في موعدها � التقارير المطلوبة � الالتزام بالإفصاح والتقارير

إجمالي الأيام من اعتماد الشاغر حتى قبول العرض � عدد متوسط زمن شغل الوظائف الحرجة
 يومًا�45 يقيس كفاءة وسرعة استقطاب الكفاءات المطلوبةالوظائف الحرجة المشغولة

استقطاب الكفاءات وتطوير .8
رأس المال البشري

الكفاءات التي أكملت خطط التطوير � إجمالي الكفاءات إكمال خطط تطوير الكفاءات المستهدفة
100المستهدفة � 

يقيس فاعلية الاستثمار في تطوير رأس المال 
 سنوياً٪�90 البشري

 ربع سنوي٪�95 يقيس السلامة والكفاءة التشغيلية للمنشآت100المرافق المجتازة للفحص � إجمالي المرافق � جاهزية المنشآت والمرافق
تطوير بنية تحتية رياضية .9

إنجاز مشاريع البنية التحتية في الوقت متكاملة ومستدامة
والميزانية

المشاريع المنجزة ضمن الوقت والميزانية � إجمالي المشاريع 
 سنوياً٪�85 يقيس كفاءة تنفيذ مشاريع التطوير الرأسمالي100المكتملة � 

 سنوات3 شراكات خلال �5 يقيس اتساع شبكة العلاقات الخارجية للناديعدد الاتفاقيات التي نتج عنها نشاط مشترك منفذالشراكات الإقليمية والدولية الفاعلة
تعزيز الشراكات الإقليمية .10

والدولية
 برامج سنويا�3ً يقيس الاستفادة العملية من العلاقات الخارجيةإجمالي برامج التبادل والمشاركات الخارجية المنفذةبرامج تبادل الخبرات والمشاركات
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